ASBL “BELGIAN TRAVEL CONFEDERATION »

Statuts

Les fondateurs soussignés :

1. ’Union Professionnelle belge des Agences de Voyages (en abrégé, UPAV), union
professionnelle dont le numéro d’entreprise est le 0408.870.737 et dont le siége se situe
4 1348 Ottignies-Louvain-la-Neuve, Rue de Rodeuhaie 1.

2. U'Association sans but lucratif Vereniging Vlaamse Reisbureaus (en abrégé, VVR) dont le
numéro d’entreprise est le 0415.612.633 et dont le siége se situe & 8200 Brugge, Koningin
Astridlaan 29.

sont convenus de constituer une association sans but lucratif et d’accepter unanimement a cet
effet les statuts suivants.

TITRE 1 — NOM, FORME JURIDIOUE, DUREE ET SIEGE SOCIAL

Article 1 = Nom
Le nom de '‘Association est « Belgian Travel Confederation », en abrégé « BTC ».

Article 2 = Forme iuridique et durée

2.1 ’Association est constituée sous la forme d’une association sans but lucratif
conformément au Code belge des sociétés et associations (ci-aprés « I'Association »)

2.2 L’ Association est établie pour une durée indéterminée. En cas de dissolution, le titre 8 est
applicable.

23 Tous les actes, factures, annonces, publications, lettres et autres documents émanant de
I'Association doivent mentionner son nom, précédé ou suivi immédiatement des mots
“sesociation sans but lucratif” ou de I'abréviation "ASBL" ainsi que |'adresse du siege
social.

Article 3 — Sigee social

31 Le sidge social de I'Association sera situé dans ia Région de Bruxelles-Capitale. Il pourra
dtre transféré en tout autre lieu en Belgique par simple décision de lorgane
d‘administration, publi¢e dans le mois aux Annexes au Moniteur belge.

32  D'autres bureaux peuvent également étre établis dans les lieux que lorgane
d'administration juge nécessaire.

TITRE 2 - BUT

Article 4 —But

4.1 L'Association est dénuée de tout but lucratif.

&




4.3

4.4

L'objectif de 'Association est de :

représenter les intéréts de 'ensemble des entreprises actives en Belgique dans le secteur
du voyage au niveau régional, fédéral, européen et international, afin de contribuer au
développement du secteur, dans lintérét des entreprises, mais également des
consommateurs, notamment dans les domaines de I'éducation, de fa durabilité, de la
digitalisation et du développement des affaires.

Pour attzindra ses objectifs, I'Association peut mener les activités suivantes :

assurer la représentation de ses membres auprés des instances publiques régionales,
nationales, suropéennes et internationales, ainsi que la presse et le grand public,

organiser et/ou faciliter des formations, rencontres et forums d’échanges pour les
merrbres et les membres des membres, mais également pour d’autres parties prenantes
extérisures

effectuer ou contribuer 3 des études sur des sujets écanomigues, juridiques, techniques
et sociétaux qui relevent de son champ d'action

adopter des positions et consignes sur des questions d’intérét commun

coopérer avec d'autres associations nationales et internationales actives dans un
domaine similaire ou connexe et, le cas échéant, en devenir membre

apporter un support aux entreprises du secteur du voyage, notamment sur des questions
juridiques, commerciales, financiéres et autres sujets qui relévent de ['intérét des
membres

/Association peut entreprendre ou participer a toute activité qui contribue directement
ou indirecternent 3 la réalisation de son objectif, y compris les activités commerciales
auxitisires dans la mesure ol elles sont légales et ol les recettes sont entierement
affectées 3 |a réalisation de objectif de !'Association.

TITRE 3 — ADHESION

Article 5 — Catégories de membres

5:1
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L’Association comprend les catégories de membres suivantes :

1. les Membres effectifs
2. les Membres adhérents

Les Membres effectifs sont des associations professionnelles du secteur du voyage.
Les Membres effectifs disposent d'un droit de vote a I'Assemblée Générale.

Les Membres adhérents sont les entreprises et organisations qui ont un intérét dans le
domaine du voyage et qui sont considérées comme contribuant utilement et
efficacement au but de I'Association de par la nature de leur activite, leur renommée ou
leur compétence.



Les Membres adhérents seront invités 3 assister aux réunions de I'Assemblée Générale
en tant qu'invités sans droit de vote. Ils seront invités & participer a des actlvités
sélectionnées sur des sujets qui concernent leur domaine de compétence. lls seront
autorisés a faire des propositions a 'Organe d'Administration.

Article 6 — Admission des Membres effectifs et Membres adhérents

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Toute demande pour devenir Membre effectif ou Membre adhérent de I'Association doit
atre faite par écrit et signée par une personne ayant le pouvoir de signature et adressée
3 'organe d’administration.

la demande doit contenir toutes les informations nécessaires & lidentification du
candidat et de son représentant.

Seules les personnes morales dament constituées conformément aux lois de leur pays
d’origine peuvent devenir Membre effectif ou Membre adhérent de I'Association.

Une entreprise qui est membre effectif d’une association professionnelle quiest Membre
Effectif de I'’Association, ne peut devenir directement Membre adherent de |'Association
sans rester membre effectif de I'association professionnelle 3 laquelle elle appartient.
Une entreprise qui démissionne de son association professionnelle, ne pourra devenir
Membre adhérent de I'Association qu’au moins un an plus tard, sauf si l'organe
d’administration en décide autrement.

Les entreprises actives en Belgique comme détaillant ou organisateur peuvent devenir
Membre adhérent de I’Association a condition qu’elles deviennent également membre
effectif d’une association professionnelle qui es Membre effectif de I’Association.

L"organe d’administration vérifie si le candidat est éligible pour devenir Membre effectif
ou Membre adhérent. Pour ce qui est I'admission de Membres adhérents, 'organe
d’administration décide de 'admettre ou pas. Pour ce qui est des Membres effectifs,
Forgane d‘administration transmet leur candidature & 'assemblée générale pour
décision. Il se peut gu'une candidature gui remplirait néanmoins les criteres d'éligibilité
soit rejetée. La décision de rejet ne doit pas étre motivée et ne saurait &tre contestée,

Article 7 — Draits et obligations des Membres

7.1

1.2

7.3

pendant leur participation & I'Association, les principales obligations des Membres sont
les suivantes .

Coopérer aux mieux 3 la réalisation de I'objectif de I'Association ;

¢ Payer la cotisation annuelle fixée par I'assemblée générale ;

o Sabstenir de toute activité qui serait contraire aux statuts ou aux régles et
procédures internes (réglements) de I'Association et qui pourrait nuire 3 ['objectif
et/ou 3 la réputation de I'Association et de toute activité illégale, notamment sur le
plan du droit de la concurrence ;

Tout engagement pris par I’Association en son nom lie I'Assoclation et ne crée aucun droit
ou obligation juridiqgue pouvant s'étendre 3 ses Membres effectifs et Membres

adhérents.

Les droits d’un Membre ne sont pas transférables & une tierce partie.




Article 8 — Démission des Membres

8.1

Les Membres effectifs et Membres adhérents peuvent démissionner en donnant une
notification écrite qui, envoyée par courrier recommandé et anticipée par e-mail, dolt
parvenir a 'organe d’administration au plus tard le 30 juin de chague année.

Si la lettre de démiccion parvient 3 'organe d'administration de ['Association dans les six
{6) mois précédant la fin de 'exercice financier, la démission du Membre sera effective a
la fin de l'exercice financier suivant.

Article 8 — Exclusion d'un Membre effectif ou d’un Membre adhérents
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g.2

8.3

Siun Membre effectif agit contrairement aux buts de I'Association, il peut, sur proposition
de I'organe d’administration ou & la demande d’au moins un cinquiéme de tous les
Membres effectifs, étre exclu par une décision spéciale de I'assemblée générale, a
laquelle au moins la moitié de tous les membres effectifs sont présents, cette décision
nécessitant une majorité de deux tiers des voix présentes ou représentées. Le Membre a
le droit de se défendre et d'étre entendu,

Si la demande d'exclusion n'est pas acceptée par I'assemblée générale, elle est rejetée et
peut étre présentée 3 nouveau au plus tot un (1) an aprés la derniére session de vote ou
si de nouvelles preuves sont apparues.

Aucun Membre ne peut faire valoir ou exercer une quelconque prétention sur les actifs
de I'Association en vertu de sa seule qualité de Membre,

Cette exclusion de droits sur les actifs sapplique de tout temps : pendant la période ol
lintéressé est membre, au moment ol cette qualité cesse d'exister pour quelque raison
gue ce soit, au moment de la dissolution de |'Association, etc.

Article 10 - Cotisation
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LUimposition d’'une cotisation aux Membres effectifs ainsi que son montant, seront
décidés annuellemant par ['assemblée générale sur proposition de ['organe
d'administration.

Les cotisations des Membres adhérents seront fixées annuellement par I'assemblée
générale sur proposition de 'organe d’administration

Les cotisations seront dues 2 |a date fixée par le I'organe d'administration

Le montant maximum des cotisations pour les membres est de 30.000 EUR

TITRE 4. ORGANISATION DE L’ASSOCIATION

Article 11 — Qrsanes statutaires de |I’Association

Les affaires de 'Association sont conduites par:

- une assemblée générale

- unorgane d'administration ‘
- uncomité exécutif &’;
’ !
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Article 12 — Assemblée générale
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12.4

12.5

L'assemblée générale constitue le pouvoir souverain de I'Association. Elle est composée
de tous les Membres effectifs, qui disposent chacun d'une voix.

Les Membres adhérents n'ont pas le droit de vote, mais seront invités & assister aux
réunions de l'assemblée générale. En ce qui concerne les questions qui concernent
uniguement les Membres effectifs, I'organe d'administration peut décider que seuls les
Membres effectifs sont autorisés a assister & I'assemblée générale qui décide de ces
guestions. Ce qui ne concerne que les Membres effectifs n'est apprécié que par I'organe
d'administration.

L'assemblée générale posséde les pouvoirs qui lui sont expressément conférés par la loi
ou les présents statuts.

Les attributions de I'assemblée générale sont les suivantes :

1. la modification des statuts de I'Association

2. |'approbation du réglement intérieur et ses modifications

3. lanomination et |a révocation des administrateurs et la fixation de leur éventuelle
rémunération

4. la nomination et la révocation du commissaire et la fixation de sa rémunération, si

un commissaire est nommé

lz décharge des administrateurs et commissaire

I'approbation des budgets et des comptes ;

la dissolution de I'Association

I'exclusion d'un membre

la transformation de I'Association en AISBL, en société coopérative entreprise

scciale agréée ou en société coopérative agréée en entreprise sociale

10. la réalisation ou I'acceptation de I'apport a titre gratuit d'une universalité

11. I'exercice de tous autres pouvoirs dérivant de la loi ou des statuts

©w N w!

Une assemblée générale se tiendra une fois par an, au plus tard avant la fin du mois de
juin. Des réunions extracrdinaires de I'assemblée générale peuvent étre convoquées 3
tout moment par décision de I'organe d'administration, soit 4 la demande de celui-ci, soit
a la demande d’un cinquigme des Membres effectifs de I Association. Dans ce dernier cas
elles doivent &tre convoquées dans un délai de deux semaines & la réception de cette
demande,

Lz cenvocation a l'assemblée annuelle et 3 toute assemblée extraordinaire est
accompagnée d'une copie de |'ordre du jour et envoyée a tous les Membres, sauf décision
contraire de 'organe d’administration, dans un délai d'au moins trois semaines avant la
aate de la réunion proposée, par voie électronique, sauf en cas d'urgence. La nécessité
d'obtenir une décision urgente n'est appréciée que par I'organe d'administration.

Toute proposition signée par la moitié des Membres effectifs doit &tre portée 2 l'ordre
du jour.

L'assemblée générale peut étre tenue en présentiel ou entidrement par des moyens
electroniques, tels que la vidéoconférence, conformément aux procédures adoptées par
I'organe d’administration ou par vote écrit, dans les limites prévues au Code des sociétés

-
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12.6

12.7

128

12:9

12.10

et associstions. Les membres peuvent aussi,  'unanimité et par écrit, prendre toutes les
décisions qui relévent des pouveirs de |'assemblée générale, a I'exception de Ia
modification des statuts, conformément & |'article 9:14/1 du Code des sociétes et
associations.

Un Membre effectif peut conférer 8 un autre Membre effectif le droit de le représenter
a la réunion de ['assemblée générale. Pour étre valable, une telle procuration doit étre
faite par écrit et doit &tre remise & |'organe d'administration avant la réunion. Un membre
ne peut détenir plus d’une procuration.

Le quorum pour toute réunion de 'assemblée générale est constitué par I'ensemble des
Membres effectifs présents ou représentés a la réunion tant que le nombre de Membres
effectifs est de deux. Si le nombre de Membres effectifs est supérieur a deux, le quorum
de I'assemblée générale doit étre composé au moins de deux Membres effectifs. Si ce
qguorum n'est pas atteint, une nouvelle assemblée générale sera convoquée, qui décidera
valablement et définitivement des points a l'ordre du jour, méme si le quarum n'est pas
atteint.

Sauf disposition contraire des statuts ou dans la lol, les décisions de 'assemblée générale
sont adoptées a I'unanimité des voix exprimées par les membres présents ou représentes
réunion tant que le nombre de Membres effectifs est de deux. Sile nombre de Membres
effectifs est supérieur a deuy, les décisions sont adoptées & la majorité de deux tiers En
cas d'égalité des voix, la proposition devra étre rejetée.

L'Association tiendra un registre & son sigége social contenant les proces-verbaux de
chague assemblée générale. Les procés-verbaux seront signés par le Président de
I'organe d’administration et disponible aux Membres effectifs de maniére digitale.

Les tiers qui scuhaitent prendre connaissance des procés-verbaux des résolutions de
I'assemblée générale peuvent introduire une demande a cet effet auprés de 'organe
d’administration, qui peut autariser ou refuser la consultation souverainement et sans
autre motivation,

L'assemblée générale peut décider de structurer I'activité de I'Association a travers la
création de groupes de travail, de divisions et/ou des comités qui traiteront de sujets
spécifiques liées au domaine du voyage. Elle pourra aussi créer un conseil consultatif
(« advisory board ») qui conseillera I'Association. Ces groupes de travail, divisions,
comités et/ou conseils ne constitueront pas un organe décisionnel de 'Association et ne
pourront pas engager |"Association, sauf décision contraire de |'assemblée générale.

Article 13 — Orzane d’administration

13.1

L'organe d'administration est composé d'un minimum de quatre (4) et d'un maximum de
douze {12) membres, dont le Président de chague Membre effectif et le responsable de
la gestion journaliére de chaque Membre effectif (secrétaire général ou CEQ).

Les membres de I'organe d'administration sont nommés par I'assemblée générale de
I'Association.

Le mandat d'administrateur, en tout temps révocable par I'assemblée générale, est de
deux ans. Il se termine a la ciéture de I'assemblée générale annuelle. Le mandat' des
administrateurs est renouvelable. 4 |
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Pour étre nommé administrateur de I'Association, le candidat devra justifier d‘une
expérience établie dans le domaine du voyage etfou d’'un niveau suffisamment élevé au
sein de son organisation. Les conditions d’accés peuvent &tre détailldes plus amplement
dans un réglement d'ordre intérieur.

Parmi les Membres de 'organe d'administration, seront désignés un Président, un ou

plusieurs Vice-Président(s) et un Trésorier, pour une durée de deux ans, composant
ensemble ie Bureau.

Si, pour uneg raison quelconque, un membre de I'organe d'administration cesse d'exercer
ses fonctions ou s'll ne remplit plus les conditions requises pour étre membre 3 tout
moment entre les réunions de l'assemblée générale, 'organe d'administration est
habilité & nommer une personne de son choix en remplacement pour le reste de son
mandat.

- Sile membre en question occupe la fonction de Président ou de secrétaire général
ou CEQ d'un des Membres effectifs et cesse aussi d'exercer cette fonction, il sera
d'office remplacé par son successeur au sein de son association professionnelie.

- Sile membre en question occupe la fonction de Président d’un des Membres effactifs
et continue d'exercer cette fonction, il sera d'office remplacé par le Vice-Président
de son union/association professionnelle.

- Sile membre en question cccupe la fonction de secrétaire général ou CEO d'un des
Membres effectifs et continue d’exercer cette fonction, il sera remplacé par le Vice-
Président de son association professionnelle.

L'assemblée générale doit ratifier la nomination du nouveau membre lors de sa réunion
suivante.

Un mernbre cesse autoratiquement d'exercer ses fonctions s'il cesse d'étre actif dans le
domaine du voyage, sauf décision contraire de I'organe d'administration.

Tout administrateur qui veut démissionner, doit notifier sa décision, par écrit, 2 'organe
d'administration. L'administrateur démissionnaire doit toutefcis demeurer en fonction
jusqu‘a ce qu'ii puisse étre raisonnablement pourvu 3 son remplacement, sauf décision
contraire de I'organe d’administration.

Les administrateurs exercent leur mandat & titre gratuit, sauf décision contraire de

I'assemmblée générale. Les frais qu'ils exposent dans le cadre de I'exercice de leur mandat
d'administraleur sent indemniseés,

L'organe d"administration est présidé par le Président.

Le Vice-Président remplace le Président chaque fois que celui-ci est empéché. En outre,
si le Président cesse d'exercer ses fonctions, un Vice-Président fait office de Président
jusgu'a ce qu'un nouveau Président soit nommé.,

L'organe d’administration est responsable de la direction et de la gestion générale des
intéréts de ['Association et de |2 prise de décisions qui ne sont pas réservées 2 I'assemblée
générale. !l veille 3 'a bonne exécution des décisicns de I'assemblée générale,




13.7

13.8

13.9

13.10

L'organe d'administration est chargé de proposer des moedifications aux statuts et au
réglement d'intérieur de I'Association.

L'organe d'administration soumet 2 |'assemblée générale le budget et les comptes, ainsi
que des rapports sur la stratégie et le programme de travail annuel de I'Association.

L'organe d'administration détermine le montant des cotisations des Membres pour
approbation par |'assemblée générale,

L'organe d'administration est responsable de I'engagement, du licenciement, de la
rémunération et des autres avantages du personnel de |'Association.

L'organe d'administration est convogué par le Président au molins deux (2) fois par an,
par voie électronique. Il est régulierement convoqué si la moitié au moins ce ses
membres sont présents cu représentés, Chaque membre de 'organe d'administration
dispose d'une voix. Un membre peut se faire représenter par un autre membre, étant
entendu qu'un membre ne peut étre porteur que d'une seule procuration. Il prend ses
décisions a la majorité simple. En cas d'égalité des voix, la voix du Président est décisive.

L'Association tiendra un registre a son siége social contenant le proceés-verbal de chaque
réunion de 'organe d'administration. Ils seront conservés par |'organe d'administration
el signés par le Président.

Si un administrateur a, directement ou indirectement, un intérét opposé de nature
patrimoniale & une décision ou une opération relevant de la compétence de 'organe
d’administration, il doit en faire part aux autres administrateurs avant que l'organe
d’administration ne prenne une décision.

L'administrateur ayant un intérét opposé se retire de la réunion et s’abstient de participer
a la déliberation et au vote sur la matiere concernge.

La procédure précitée ne s'applique pas aux opérations habituelles qui ont lieu aux
conditions et moyennant les sQretés qui ont cours normalement sur le marché pour les
opérations similaires.

A l'exception de ce qui concerne |'administration quotidienne, |'Association sera
représentée légalement par le Président (ou en son absence par le Vice-Président) et un
autre membre de l‘organe d'administration, y compris lorsqu'il s'agit d'engager
I'Association dans une procédure judiciaire en tant que défenderesse ou demanderesse.

Article 14 — Comité exécutlf

14.1

14.2

Un comité exécutif, composé du secrétaire général ou CEQ des Membres effectifs, sera
responsable, de maniére collégiale, de la gestion journaliére de I’Association. La gestion
journaliere comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins
de la vie quotidienne de I'Association que les actes et les décisions qui, soit en raison de
leur intérét mineur qu'ils représentent soit en raison de lsur caractére urgent, ne
justifient pas l'intervention de I'organe d'administration.

Le comité exécutif élaborera aussi, & I'attention de I'organe d‘administration, les
orientations stratégiques et opérationnelles a I'Associgkion et veillera a ce que les actjons
i |
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et les activités de |'Association soient organisées et gérées de maniére efficace et
coordonnée.

143  Le comité exécutif aura le pouvoir d’engager I'Association, dans les limites fixées par
I'organe d’administration.

14.4 |l assurera la conservation des procés-verbaux de toutes les réunions de I'assemblée
générale et de |'organe d’administration.

TITRE 5 - Responsabilité de I'administrateur

Article 15 — Responsabilité

151 Les administrateurs ne contractent aucune obligation personnelle du fait de leur fonction
el re sont responsables que de I'exécution de leur mandat.

Toutefois, leur responsabilité d’administrateur est solidaire :

- encas de faute de gestion
- encas de violation du Code des Sociétés et des Associations ou des statuts.

Les administrateurs sont cependant déchargés de leur responsabilité :

— <ils ont dénoncé la faute alléguée & tous les autres membres de ['organe
¢’administration,

- lorsqu'il leur est reproché des décisions, actes ou comportements qui n’'excédent pas
manifestement |a marge dans laquelle des administrateurs normalement prudents
diligents placés dans les mémes circonstances peuvent raiscnnablement avoir une
opinion divergente,

TITRE 6 - REGLEMENT IYORDRE INTERIEUR ET PROCEDURES

Article 16

En olus de ces statuts, 'organe d'administration peut établir des régles et procédures de
fonctionnemant (réglement d’ordre intérieur) si nécessaire. Ces regles doivent étre encadrees
par les dispositions des présents statuts et étre approuvées par |'assemblée générale.

TITRE 7 = FINANCEMENT, COMPTES ET AUDITS

Article 17 - Financement

UAssociation sera financée, entre autres, par des subventions, des allocations, des dons, des
cotisations, des donations, des legs et d’autres dispositions testamentaires et de dernieres
velontés, obtenus tant pour soutenir les buts généraux de ['Association gue pour soutenir un
proiet spécifique. L' Association peut par ailleurs lever des fonds de toute autre maniere légale.

Article 18 - Comptes
L'Organe d'Administration tient une comptabilité correcte et précise des dépenses, des recettes,

de actif et du passif de V'association. Les comptes sont conservés a |'adresse officielle de
I Association et disponible aux Membres effectifs par voig électronique.




Anne-Sophie Snyers

Secrétaire générale UPAV

Le commissaire doit étre nommé par l'assemblée générale, s'il y a lieu.
U'exercice financier coincidera avec I'année civile (janvier - décembre).

TITRE 8 - DISSOLUTION DE L’ASSOCIATION

Article 19

L'assemblée générale sera convoguée pour examiner les propositions relatives a la dissolution
déposées par 'organe d’administration ou par un minimum d‘un cinquieéme de tous les Membres
effectifs.

La dissclution de I’Assaciation ne peut étre décidée que par I'assemblée générale. L'ordre du jour
mentionne explicitement la dissclution de I'Association, accompagnée d'un rapport explicatif.

Le quorum de présence sera atteint si au moins deux tiers de tous les Membres effectifs sont
présents ou représentés. Si le quorum n'est pas atteint, une nouvelle réunion sera convoquée et
délibérera valablement sur la dissolution |'Association.

La décision de dissoudre I'Association doit &tre adoptée a la majorité des deux tiers des voix
présentes et représentées,

Si, lors de la dissolution de I'Association, il reste des actifs aprés réglement de toutes les dettes,
les biens restants sont distribués a une ou plusieurs organisations a but non lucratif ayant un
objectif similaire. C'est I'organe d’administration qui décide de Vaffectation qui doit étre donnée
a patrimoine de |'Association.

Toutes les décisions relatives a la dissolution, aux conditions de la liquidation, a la nomination et
a la cessation de fonctions des liquidateurs, a la cléture de la liquidation et a I"affectation de I'actif
doivent étre déposées au greffe et publiées conformément a la loi.

Ainsi fait a Bruxelles, le 30 décembre 2021
en deux exemplaires originaux



Anne-Sophie Snyers
Secrétaire générale UPAV




